Grupo Prisa Televisa

EMILIO AZCARRAGA Y JESUS DE POLANCO FIRMAN _UNA
ALIANZA ESTRATEGICA DE PRISA CONTELEVISA PARA EL
DESARROL L O DE LA RADIO EN MEXICO.

Grupo Prisa adquiere el 50% de Radiopolisinvirtiendo US$ 60 MM
Gestion conjunta de Grupo Prisay Televisa

Radiodpolis posee 17 emisoras en M éxico con una cuota de mercado del 9%
US $35.5MM deingresosen e 2000 con 20% de margen Ebitda

Alianza estratégica para e desarrollo de otros negocios

Grupo Prisay Grupo Televisa, los dos mayores grupos de comunicacion en espariol,
han alcanzado un acuerdo para € desarrollo del mercado radiofonico en México,
mediante la adquisicion del 50% de Radiopolis por parte de Prisa a través de una
inversién de 50 millones de dolares y una aportacion de capital a la compafiia de 10
millones de dolares.

El acuerdo representa para Prisa la entrada en el mercado radiofénico de México, €l
mayor mercado en tamafio y crecimiento en Latinoamérica, con Televisa, € mayor
grupo de comunicacion en lengua espafiola.

La creacion de un grupo radiofénico entre Televisa y Prisa permitira, mediante la
gestion conjunta, mejorar la comercializacion publicitaria, crear nuevas formulas de
emision tanto en el ambito informativo como en el musical, en distribucion local 6 en
cadena, y maximizar € rendimiento de los recursos.

Laexcelenciay € liderazgo de Prisa en e mercado radiofénico espafiol y laindiscutible
posiciéon de Televisa en  mercado mexicano, son la mejor combinacion para asegurar
la consecucion de ambiciosos objetivos en el mundo de la radiodifusién en México.

Radiodpolis, posee una red de 17 emisoras distribuidas en México DF(6), Guadalgjara

(7), San Luis Potosi(1), Mexicali (1), Monterrey (1) y Veracruz (1) y cuenta con una
participacion del 9% de la audienciatotal de radio.



FORTALECIMIENTO DE LA PRESENCIA INTERNACIONAL
DEL GRUPO PRISA

Prisa es propietaria de la SER y Union Radio y opera 388 emisoras con 6 formatos
diferentes. Es lider indiscutible en e formato convencional SER en todas las franjas
horarias con una audiencia media diaria de més de 4 millones de oyentes y sus 5
formatos musicales conforman la mas completa oferta del panorama radiofonico
espaniol, destacando la cadena 40 principales que cuenta con una audiencia media diaria
de 2.8 millones de oyentes.

Su actividad radiofénica internacional comenzé en 1999 a través de la compra de una
participacion del 19% de Grupo Caracol, primer grupo en Colombia. Con posterioridad
cred una joint-venture Prisa-Grupo Caracol denominada GRUPO LATINO DE
RADIODIFUSION en la que actualmente existen 105 emisoras distribuidas en Chile
(87), Panama(13), Costa Rica (3), Miami(1) y Francia(1).

La adquisicion y € acuerdo con Televisa refuerza la internacionalizacién del Grupo
Prisa, uno de sus principaes ges de desarrollo estratégico, donde la expansion en
América Latinay en € negocio radiofénico son una prioridad. Prisa a través de su
negocio de educacién de Santillana posee una presencia de mas de 40 afios en
Latinoamérica

TELEVISA REFUERZA SU POSICION EN EL MERCADO DE LA
RADIO

Grupo Televisa es la compafiia de medios de comunicacion més grande en € mundo de
habla hispana en América 'y de gran participacion en la industria del entretenimiento.
Televisa produce y posee méas programas de television en espafiol que cualquier otra
compafiiaen e mundo.

Asimismo, desarrollay opera servicios de television directa a hogar via satélite y opera
el sistema de television por cable més grande e importante del pais. En € &rea editorial
es lider mundia en la publicacion ydistribucion de revistas en espafiol, en cuanto a
circulacion y opera el portal de Internet EsMas.com. Grupo Televisa tiene también
participacion accionaria en Univision, la empresa de televisién de habla hispana mas
importante de los Estados Unidos de América.



MERCADO RADIOFONICO EN MEXICO

La poblacién total de la Republica de México es de 97 millones de habitantes y se
estima que € total de la poblacion en e Valle de la Ciudad de México asciende a 20
millones de habitantes, de los cuales 15 millones son oyentes habituales.

El mercado radiofénico en México se encuentra muy fragmentado con la existencia de

mas de 30 grupos 6 cadenas de radio en todo e pais. Radiopolis posee una cuota en
audienciade 9%

MERCADO PUBLICITARIO RADIOFONICO EN MEXICO

El mercado publicitario de la radio en México representa e 13% del total de la
inversion publicitaria realizada anualmente. El 80% del gasto publicitario se concentra
en El Valle de Ciudad de México, que a su vez representa el 20% de la poblacion.

En el gercicio 2000, los crecimientos del mercado publicitario en México fueron del
22%.

ESTRATEGIA DE CRECIMIENTO

El acuerdo entre Prisa y Televisa esta enfocada a desarrollar conjuntamente una
estrategia de crecimiento apoyada en |os siguientes aspectos:

Ampliar la cobertura y presencia de Radidpolis mediante un modelo de
programacion en cadena, aprovechando € modelo de gestion de Prisa en radio
cuyo desarrollo radiofénico se basa en dfiliaciones, asociaciones y
adquisiciones.

Fortalecer y desarrollar la programacion, con la incorporacién de nuevos
conductores.

Desarrollar € exitoso concepto de “radioférmulas’ musicales del Grupo Prisa.

Potenciar, a partir de esta primera operacion, el desarrollo conjunto de nuevos
Nnegocios



MAGNITUDES FINANCIERAS

L as principales magnitudes financieras de Radidpolis en los gjercicios 1999 y 2000 son

las siguientes:

Millones de Délares 1999 2000
Ingresos 28.0 35.5
Ebitda 4.0 7.2
Margen 14.3% |20.2%

“Broadcasting Cash Flow”

Margen

Radiopolis apartir de lafirma del presente acuerdo pasa a ser gestionada conjuntamente
por Prisay Televisa. Prisa incorporard en su perimetro de consolidacion las cuentas de
Radiépolis mediante integracion proporcional .

Grupo Prisa ha estado asesorada en esta operacion por Morgan Stanley.

Para mas infor macion contactar

GRUPO PRISA

Pilar Gil

Gran Via 32, 62 planta
28013 Madrid
91-330-11-19
pilarg@prisa.es
WWW.prisa.es

GRUPO TELEVISA

En M éxico:
Alberto Idas
Grupo Televisa, SA.

Av. Vasco de Quiroga No. 2000

Colonia Santa Fe
01210 México, D.F.
(525) 261-2000

En & extranjero:

Adam Miller / Robert Malin
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New York, NY 10022
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